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Vem ska gora jobbet nar norra Sverige tappar nastan 100 000 personer
i arbetsfor alder? Hur ska vi bli mer attraktiva for bade féretag och
ldnsbor? Pa konferensen var 200 beslutsfattare dverens om att norra
Sverige behover dka sin konkurrenskraft bade i Sverige och globalt.
Nu ar det dags att satta spaden i jorden — Alla har ett jobb att goral

MIA WESTER, SVENSKT NARINGSLIV SUNDSVALL
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UTTALANDEN

Marie-Louise Dangardt,
kommunalrdd (s) i Hofors,
Gévleborg:

- Hofors kommun har de
senaste aren minskat mindre

an vad vitidigare gjort. In- och
utflyttningen ar ungefar lika stor
men vart problem &r att vi har
en hég medelalder vilket gér

att det dor fler 4n det fods. En
liten kommuns problem &r ocksa
att vara ungdomar numera maste vara skrivna pa den ort de gar
hégskola, sager hon om situationen fér kommunen. Vi férséker
anda att arbeta aktivt med att locka invanare till Hofors kommun,
genom att na ut och beratta bland annat vilka fritidsanléggningar
vi har, hur centralt vi faktiskt ligger och har nara till allt. De som
flyttar hit tycker &nda att vi ar déliga pa att marknadsféra oss.

De tycker bland annat att det &r unikt med egen simhall, ishall,
konstgrésplan, slalombacke och allt annat kommunen erbjuder.

Bodil Ceballos, (mp)
riksdagsledamot:

- Vi tror att vi vet mycket om
den kommande utvecklingen,
men ungdomar ténker annor-
lunda och déarfér ska viinte
vara sa sékra. CUF:s ordférande
sager att ungdomar vill flytta
ivdg langt, men det tror jag
inte pa. De kanske flyttar, men

. oftast ar det inom regionen.
Gavle har fatt flera jarnvagssatsningar pa senare tid, vilket gett
effekt p& de omrédden som den hér dagen handlat om.

Birgittha Bjerkén, fére-
tagare och fritidspolitiker
(m), Gavle:

- Ménga féretag kan inte véxa
fast de vill, pa grund av brist pa
kompetent arbetskraft. S& var
fallet i ett tidigare féretag jag
sjalv drev. Det visar hur viktigt
det &r att det anordnas ratt
. utbildningar i regionerna. Det
Nt S jag enklast kan goéra sjalv for att
skapa battre férutsattningar ar att ta emot larlingar.

Lars-Goran Brandt,
integrationsdirektér
pa Lansstyrelsen i
Vasterbotten:

- Den har dagen lyfter fram det
som &r angelaget, exempelvis
hur den demografiska
utvecklingen i hégre grad an

vi i allmanhet tror, styr den
ekonomiska utvecklingen. Vi
fick uppleva en glansfull period
efter andra vérldskriget, men nu far vi se baksidan i stéllet.
Viktigt blir att bygga broar mot utlandet fér att kunna klara
kompetensforsorjningen.

“‘Ef.g}‘: Lennart Gustavsson, fore-
- tagare och ordférande (v)
i Norrstyrelsens arbets-

grupp Néringsliv och

innovationer:

- Det érklart jag &r orolig, jag
ser vad som haller pa att handa
om jag aker bil genom lanet.
Men vi méste ta bort synen

pa oss som en fattig kusin

fran landet. Vi ar en rik del av
varlden och sitter pa tillgangar
av skilda slag som &r efterfrégade. Modellen Triple Helix tror jag
arratt vag att ga for att skapa béattre férutsattningar.

Barbro Skoglund,
féretagare och konsult
inom generations- och
kompetensvaxling:

- Det harinte alls talats om
ett viktigt problemomrade. Vi
behover férlanga arbetslivet
fér ménga, om vi ska klara
framtidens behov. Det ar bara
att se pa kurvor 6ver den
demografiska utvecklingen sa
inser vi det.

- iR iNealy

Billstrom dppnar f6r arbetskraftsinvandring

Migrationsminister Tobias Billstrom kom till seminariet direkt frin ett arbetsplats-
besok pa Sundsvallsforetaget Know IT, konsulter inom it-sektorn.

— Globaliseringens effekter var tydliga dven for det foretaget, liksom det varit pa
andra platser i Norrland dir jag gjort besok. De som idr mest attraktiva kan helt enkelt
locka till sig arbetskraft, menar Billstrom.

Han vill fortsitta arbeta for att vigen till ett foretag i norrlindsk glesbygd ska bli
sd rak och snabb som mojligt, for en person som kommer till Sverige som arbetskrafts-
invandrare.

Duell i debatt

Blir det verkligen sd, som prognosen siger, att vi blir
sd manga firre i framtiden i norr?

— Jag tror inte pa det ddr, det kommer ocksd
att ske positiva saker som gor att prognosen
slar fel. Till exempel kommer 6ppnandet av
Botniabanan och Norrbotniabanan att forbittra
kommunikationerna avsevirt. Lingre fram
kommer vi att ha en fast forbindelse med Wasa i
Finland. Prognosen ir helt enkelt bara en linjir
framstillning, siger Erik Bergkvist, ordforande i
region Visterbotten.

Elsangar irin
Liririgtsliv,

— Prognosen ir baserad pd den utveckling som
varit de senaste tio dren, tar hinsyn till utveckling i
olika aldersgrupper nir det giller fodelse, dodstal,
in- och utflyttning. Och Norrland har betydligt
simre tal in riket i ovrigt, siger Karin Ekenger frin
Svenskt Niringsliv.

Grupparbete x 2

Tva ganger under dagen tog deltagarna pé sig tanke-
mossorna och satte sig i grupper for att diskutera:
1. Vad behover goras for att fler minniskor ska flytta till din kommun?

Bland sex alternativ sd ansdg en klar majoritet att satsningar pd att stimulera det
lokala niringslivet for att skapa fler jobb, dr det viktigaste.

2. Vilket ir ditt recept for att kommunen ska bli mer attraktiv for befintliga och nya
foretag?

Bland tio alternativ ansig deltagarna att det allra viktigaste ir att satsa pd att skapa
mer positiva attityder till féretag fran politiker, tjinstemin och allminhet. Att aktivt
medverka till konkret samverkan mellan skola/universitet och lokalt niringsliv fick
ocksd manga roster.

EFORMER FOR ETT STARKAR ERIG



Globalt perspektiv

Vinnovas analytiker Jan Edling har fem recept pd mojliga vigar ur en kris for

Norrland, men riden har sina rotter i en annan del av virlden.

Vinnova:

LiarsiBorje ”Bglan" Eriksson,
vd Areforetagarna

Kinas stora befolkning far det allt bittre
och den kinesiska industrin tillverkar allt fler
produkter med avancerad teknik for en hemma-
marknad, och snart ocksd exportmarknad. Sverige
har enligt Jan Edling en stor mojlighet att vara
med och exportera till tillvixtmarknader som
Kina och Indien.

— Titta var det vixer och tink att det dr dir som
vi har var marknad. Tyvirr tappar Sverige export-
marknadsandelar och har i dag ligre d4n exempelvis
Finland och EU i snitt.

Okad satsning pa innovationer, starka regioner
och kluster dr ndgra av budskapen frin Jan Edling
som tydligt bejakar globaliseringen. Han ma vara
pessimist nidr han ”inte tror att hela Sverige kan
leva”, men ser sig mer som realist.

Ta inte allt fér givet ...

Debattéren Lotta Groning, Expressen, varnar for
att vi ska ta allt for givet ndr det giller den nirmsta
framtiden.

— Sambhillet forindrar sig si snabbt att liget for
de hir frigorna kan vara helt annat om tre eller
fyra ar.

Hon tror mycket pd den lokala initiativf6rmagan
och att allt prat om hur smd orter hamnar utanfor
globaliseringen kan tas med en nypa salt.

... men ta ungas innovationer pa allvar!

Magnus Andersson dr ordférande i Centerns
Ungdomsforbund, och 6vertygad om att de ungas
innovationer mdste tas pé storre allvar for att vi ska
klara framtiden.

— Minga studenter bildar féretag som sysslar
med nya och ovanliga saker, jag vet exempelvis
ett som exporterar ljud frin trummor. De
foretagen mdste tas pa allvar. Gor beslutsfattare
det i stillet for att bara prata befolkningssiffror
sd kommer det att hinda nigot positivt, siger
Magnus Andersson.

Tva framgangsexempel

Kommunerna Are och Gislaved fanns p4 plats for
att dela med sig av sina erfarenheter i bygget av
attraktiva och framgéngsrika regioner. Nira och
prestigelos samverkan med nirliggande orter,

mellan foretag och politiker, var en roéd trad i berittelserna.

— I virt fall har vi kunnat bygga vidare pa det faktum att vi erbjuder unika

upplevelser och en attraktiv produkt fér bide gistande turister och for arbetskraft

som flyttar in, siger Lars Borje ”Bulan” Eriksson, vd Areforetagarna.
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Berth Lundqvist, vd for
Silentium i Boden:

- Vimaste lyfta blicken och
skapa andra attityder om
norrlandska innovationer

ska n& nya marknader. Det
bérjar med dialogen mellan
gymnasieskolan, ja annu
tidigare, och féretagen. Vart
féretag och gymnasieskolan
har exempelvis under lang
tid gatt miste om samarbete
med varandra for att vi inte ként till viktiga gemensamma
intressen. Nar det galler att behalla arbetskraft sa kdampar

vi mot rekryteringsforetag fran sédra Sverige. D& maste vi
beratta att den som far jobb i Stockholm kan rékna med stora
pendlingsavstand. Vi maste bli battre pa att visa de alternativ
som vi erbjuder.

Ewa Lindstrand,
kommunalrad (s) i Timra:

- Jan Edling inspirerade mig
med sina recept for Norrland. |
Timra behoéver vise éver hur vi
jobbar med marknadsféringen
av vart varuméarke. Generellt i
Norrland sa ar vi tyvarr duktiga
pé att nedvardera oss, men vi ar
i sjalva verket en stark kraft att
rakna med. Jag tycker ocksa att
jag starkts i min syn pa regionfragan. | en stor Norrlandsregion
skulle vi battre kunna kraftsamla i fragor som dessa.

Robert Uitto,
Landstingsrad (s)
Jamtland och ordférande i
Mittregionen:

—Jag ér inte orolig fér framtiden
om vi far utvecklas till en
mittregion. Det &r bara att
lyssna pa det som har sagts. Om
det &r en viktigt utgadngspunkt
for framgang att vi sjalva forstar
den attraktionskraft som vi
besitter, dd maste vi ta det till oss. Jag kan exempelvis inget

om gruvorna uppe i Norrbotten. Men jag vet mycket val vad jag
pratar om nar det géller vara grannar i Norge och mot kusten i
Sundsvall. Jag ser fram mot de diskussioner pd hemmaplan som
ska félja upp det hér, och dér ska mer fokus &n tidigare vara pa
néringslivsutveckling.

Karin Stierna,
1 kommunalrad, (c), i
Stréomsund:

— I Strémsund har vi erfarenhet
av att ta emot méanniskor fran
andra lander och har kunnat
erbjuda arbeten till ménga.

Det som ar viktigt att forsta

ar hur superviktig roll som de
som redan bor pé orten har. De
behévs som mentorer, vagledare
och valkomnare for att det ska ga bra. Men jag ar mycket orolig
Sver den demografiska kurva som vi har i var kommun.

Lars Hont, naringslivschef
i Falun:

— For oss i Dalarna kanner jag
inte samma oro fér den héar
frdgan som maérks langre upp
i norr. Vi har rejala plussiffror
i manga kommuner och det
spelar en viktig roll for oss att
manga kénner ett stort hjarta
fér Dalarna. Nar det géller att
jobba for att mota den har
utvecklingen sa ar det viktiga att ménniskor tillats vara aktiva
och vara entreprendrer.




VILKET INITIATIV KOMMER DU ATT TA
FOR ATT MOTVERKA AVFOLKNINGEN?

Richard och Singoalla Livingstone,
evenemangsarrangérer, Ljusdal:

- Vi har tidigare arbetat med en musikfestival.
Tanken var att sprida méangfald, vilket ar precis
vad kommuner i Norrland behéver, men
tyvarr blev det en inte sa lyckad kulturkrocki
stallet. Den hér dagen har dock starkt oss i var

Kent (")gren, landstingsrad (s) i
Norrbottens Ians landsting och
ordférande i Norrstyrelsen:

— Den stora utmaningen fér Norrbotten ar
att vi maste fa stopp pa befolkningstappet.
Basindustrin &r och kommer att fortsatta vara

Ingrid Norberg, larare, Nordviks
Naturbruksgymnasium, Norastrém:

- Jag utbildar elever i hur de gor for att starta
foretag. Nu har jag fatt mer kott pa benen och
framfor allt hittat kontakter inom naringslivet
som kan vara bra bollplank fér mig. Sa vitt jag
vet &r vi den enda utbildningen som har “starta

viktig fér oss men nar de rationaliserar drabbar
det i férsta hand underleverantérer. For att
lyckas maste vi skapa battre féretagsklimat sa
att foretag kan véxa av egen kraft utan att vara
beroende av basindustrin.

Svertygelse att den typen av arbete behdvs foretag” som ett eget amne.

annu mer for att skapa attraktiva kommuner.

Nicklas Lindersson, Ybuss, Sundsvall:

Malin Heimer, Sundsvalls kommun:

- Jag bidrar genom att marknadsféra féretaget
Ybuss som ett transportféretag och fa stock-
holmarna att ta bussen norrut.

- Jag ska fortsatta mitt arbete med att lanka
samman utbildning och arbetsliv, bland annat
genom att jaga praktikplatser fér ungdomar.
Dagen har visat att den satsning vi gor i
Sundsvall &r helt ratt.

Enligt Svenskt Naringslivs prognos finns en risk att den arbetsfora befolkningen
minskar med 100 000 personer i de sex nordligaste lanen mellan 2003-2018
om ingenting gors. Det tydliga receptet fran konferensen var att det behovs
fler starka foretag for att locka unga och valutbildade att vélja Norrland for
att arbeta, bo och bilda familj i. D& far kommunerna ocksa in sina skatter som
finansierar vélfarden. Dagen visade dven att det behdvs hart arbete for att en
region ska bli framgangsrik. De regioner som ar konkurrenter om innovationer,
foretagsetableringar och arbetskraft kan lika gérna ligga i Sydostasien som i
den norra halvan av Sverige.

For den som ér intresserad finns fler artiklar och mer material att hamta pa
Svenskt Naringslivs regionala hemsidor.
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